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Why	
  here	
  …	
  

Dal	
  recente	
  mee9ng	
  di	
  Confindustria	
  Giovani,	
  Santa	
  Margherita:	
  
•  «Ogni	
  rivoluzione	
  è	
  stata,	
  all’inizio,	
  un	
  piccolo	
  cambiamento.	
  Ogni	
  breve9o	
  è	
  stato	
  un	
  esperimento.	
  
Ogni	
  mul:nazionale	
  è	
  stata	
  una	
  startup.»	
  

•  «La	
  vera	
  differenza	
  si	
  fa	
  sommando:	
  conne3endo	
  i	
  pun6ni	
  di	
  un	
  disegno	
  più	
  grande	
  che	
  si	
  chiama	
  
sviluppo,	
  trasformando	
  l’eccellenza	
  della	
  poli6ca	
  amministra6va	
  in	
  poli6ca	
  industriale,	
  rendendo	
  le	
  
vecchie	
  periferie	
  nuove	
  capitali	
  della	
  crescita.»	
  

	
  

Un	
  incontro	
  per	
  approfondire	
  insieme	
  cosa	
  voglia	
  dire	
  «crescere»	
  oggi	
  nella	
  Regione	
  
e	
  comprendere	
  quali	
  siano	
  gli	
  strumenJ	
  per	
  sJmolare	
  e	
  amplificare	
  il	
  percorso	
  di	
  
crescita	
  nel	
  seLore	
  «high	
  tech»	
  dove	
  operano	
  tante	
  qualificate	
  imprese	
  liguri.	
  



Vision	
  

	
  Noi	
  abbiamo	
  la	
  responsabilità	
  di	
  guidare	
  ed	
  essere	
  allo	
  stesso	
  tempo	
  protagonisJ	
  della	
  
crescita	
  economica	
  della	
  nostra	
  Regione.	
  

La	
  Liguria	
  è	
  la	
  regione	
  di	
  eccellenza	
  dove	
  è	
  bello	
  vivere,	
  lavorare	
  e	
  trascorrere	
  il	
  proprio	
  
tempo	
  libero.	
  
La	
  gran	
  parte	
  della	
  crescita	
  economica	
  della	
  nostra	
  regione	
  nei	
  prossimi	
  anni	
  è	
  e	
  sarà	
  guidata	
  
dalla	
  Digital	
  TransformaJon.	
  
Un	
  buon	
  business,	
  associato	
  alla	
  alta	
  qualità	
  di	
  vita,	
  come	
  in	
  Liguria,	
  può	
  diventare	
  un	
  oUmo	
  
business,	
  con	
  importanJ	
  ricadute	
  sul	
  territorio	
  dove	
  opera.	
  

	
  

«Sono	
  i	
  grandi	
  visionari,	
  quegli	
  sconosciu9	
  che	
  lavorano	
  senza	
  arrendersi.	
  Sono	
  le	
  donne	
  e	
  gli	
  uomini	
  che	
  
non	
  danno	
  per	
  scontato	
  il	
  futuro.	
  Sono	
  quelli	
  che	
  si	
  sentono	
  così	
  giovani	
  da	
  non	
  poter	
  aspeGare.»	
  



ObieUvi	
  

Abbiamo	
  cambiato	
  approccio	
  e	
  s9amo	
  
accelerando	
  il	
  passo	
  per	
  raggiungere	
  
obieJvi	
  finalmente	
  ambiziosi	
  ma	
  
realizzabili	
  	
  grazie	
  alle	
  risorse	
  di	
  tuJ	
  gli	
  
aGori	
  del	
  processo	
  di	
  crescita	
  economica	
  
e	
  sociale	
  della	
  Liguria.	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

•  AdoGare	
  un	
  percorso	
  di	
  «crescita	
  del	
  
sistema	
  imprenditoriale	
  e	
  produJvo»	
  della	
  
regione,	
  partendo	
  dall’analisi	
  di	
  tuJ	
  gli	
  
strumen9	
  a	
  disposizione.	
  

•  Rendere	
  la	
  Liguria	
  una	
  regione	
  modello	
  per	
  
il	
  connubio	
  vincente	
  tra	
  impresa,	
  territorio	
  e	
  
qualità	
  di	
  vita.	
  

•  Generare	
  «sustainable	
  growth»	
  aGraverso:	
  
–  La	
  crescita	
  del	
  numero	
  e	
  della	
  qualità	
  
delle	
  aziende	
  

–  Il	
  miglioramento	
  delle	
  loro	
  capacità	
  di	
  
generare	
  ricchezza	
  accedendo	
  a	
  nuovi	
  
merca9	
  nazionali	
  ed	
  internazionali	
  

–  L’aumento	
  dell’occupazione	
  qualificata	
  
che	
  por9	
  un	
  rinnovato	
  benessere	
  per	
  
tuGo	
  il	
  territorio.	
  

•  U9lizzare	
  la	
  «digital	
  transforma9on»	
  per	
  
spingere	
  all’eccellenza	
  il	
  comparto	
  High	
  
Tech	
  a	
  Genova	
  e	
  in	
  Liguria,	
  seGore	
  chiave	
  
per	
  lo	
  sviluppo	
  dell’economia	
  mondiale	
  nei	
  
prossimi	
  anni.	
  



StrumenJ	
  di	
  crescita	
  per	
  l’Economia	
  
Regionale	
  

•  S9molare	
  la	
  crescita	
  delle	
  imprese	
  liguri	
  
aGraverso	
  «invesJmenJ	
  in	
  innovazione»	
  
per	
  posizionarsi	
  al	
  «leading	
  edge»	
  della	
  
digital	
  transforma9on.	
  

•  MeGere	
  in	
  aGo	
  strategie	
  di	
  «markeJng	
  
territoriale»	
  per	
  aJrare	
  nuove	
  realtà	
  
produJve.	
  

•  S9molare	
  il	
  consolidamento	
  e	
  il	
  rinnovo	
  
delle	
  «filiere	
  produUve»	
  che	
  permeGano	
  
alle	
  imprese	
  di	
  accedere	
  e	
  competere	
  sui	
  
merca9	
  internazionali.	
  

•  Inves9re	
  in	
  accordi	
  di	
  programma	
  
«sfidanJ»	
  e	
  mis9	
  pubblico-­‐privato	
  per	
  lo	
  
sviluppo	
  delle	
  infrastruGure	
  fisiche	
  ed	
  
informa9che	
  in	
  Liguria:	
  una	
  regione	
  
finalmente	
  aGraJva	
  a	
  livello	
  nazionale	
  ed	
  
internazionale.	
  

•  Rendere	
  opera9vo	
  il	
  programma	
  di	
  
inves9mento	
  associato	
  alla	
  «strategia	
  
digitale»	
  di	
  Regione	
  Liguria	
  con	
  le	
  imprese	
  
liguri	
  protagoniste	
  nella	
  progeGazione	
  e	
  
nello	
  sviluppo.	
  	
  

Comune	
  denominatore	
  della	
  crescita	
  è	
  una	
  fase	
  di	
  ascolto	
  dei	
  reali	
  bisogni	
  del	
  
territorio	
  e	
  delle	
  imprese	
  che	
  oggi	
  già	
  investono	
  ma	
  che	
  trovano	
  difficoltà	
  ad	
  
estendere	
  la	
  loro	
  crescita	
  oltre	
  il	
  perimetro	
  ad	
  oggi	
  esistente	
  
	
  



Perché	
  la	
  Digital	
  TransformaJon	
  è	
  la	
  
Chiave	
  per	
  il	
  Successo	
  delle	
  Imprese	
  

Le	
  piccole	
  e	
  medie	
  imprese	
  che	
  hanno	
  adoGato	
  e	
  
sfruGano	
  al	
  meglio	
  le	
  tecnologie	
  digitali	
  mostrano	
  una	
  
crescita	
  più	
  rapida	
  rispeGo	
  a	
  quelle	
  che	
  non	
  lo	
  hanno	
  
ancora	
  faGo.	
  

	
  
	
  

	
  
Ingredien9	
  principali	
  da	
  u9lizzare	
  come	
  
“driver”	
  per	
  la	
  crescita:	
  	
  
	
  
ü  Hyper-­‐connecJvity,	
  comunicazione	
  

any9me/anywhere	
  

ü  Unlimited	
  compuJng	
  power,	
  	
  

ü  Cloud	
  compuJng,	
  	
  

ü  Mobile	
  sensors	
  and	
  devices,	
  con	
  cui	
  
creare	
  e	
  rendere	
  accessibili	
  flussi	
  di	
  
informazione	
  con9nua	
  ed	
  in	
  real-­‐9me	
  	
  	
  	
  

ü  Cybersecurity,	
  per	
  un	
  sicuro	
  ed	
  
affidabile	
  management	
  delle	
  
informazioni	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
   	
  
	
  	
  

	
  

(*)	
  Fonte:	
  Thriving	
  in	
  the	
  Digital	
  Economy.	
  An	
  IDC	
  InfoBrief,	
  sponsored	
  by	
  SAP	
  |	
  February	
  2016	
  

Le	
  PMI	
  a	
  più	
  alto	
  tasso	
  di	
  crescita	
  concordano	
  che	
  la	
  partecipazione	
  aJva	
  nella	
  «digital	
  
economy»	
  è	
  fondamentale	
  per	
  la	
  propria	
  sopravvivenza	
  nei	
  prossimi	
  3-­‐5	
  anni	
  (*)	
  



Un	
  Modello	
  di	
  Crescita	
  
per	
  i	
  Prossimi	
  Anni	
  

Inves9men9	
  Pubblici	
  	
  
in	
  Innovazione	
  

Strategia	
  di	
  Inclusione	
  
di	
  Nuove	
  Realtà	
  per	
  	
  

Rafforzare	
  le	
  Filiere	
  ProduJve	
  

Capacità	
  di	
  AGrazione	
  di	
  Inves9men9	
  	
  
Priva9	
  Esterni	
  alla	
  Regione	
  

Aziende	
  medio-­‐grandi	
  interessate	
  a	
  
trasferirsi	
  in	
  Liguria	
  
Acquisizioni	
  di	
  Realtà	
  Liguri	
  da	
  parte	
  
di	
  Big	
  Player	
  Internazionali	
  finalizzate	
  
alla	
  crescita	
  
Fondi	
  di	
  InvesJmento	
  e	
  Capitali	
  di	
  
Rischio	
  
Banche	
  

Programma	
  di	
  Strategia	
  Digitale	
  
ed	
  Inves9men9	
  per	
  la	
  Digital	
  
Transforma9on	
  in	
  Liguria	
  

Inves9men9	
  Priva9	
  delle	
  	
  
PMI	
  Liguri	
  per	
  S9molare	
  la	
  	
  
Propria	
  Crescita	
  Organica	
  

L’ObieUvo	
  Finale,	
  per	
  tuJ,	
  è	
  la	
  
Sustainable	
  Growth	
  che	
  include	
  lo	
  
sbocco	
  del	
  Sistema	
  delle	
  Imprese	
  
Liguri	
  sui	
  Merca9	
  Internazionali	
  

Imperia

Savona
Genova

La Spezia



Meccanismo	
  OperaJvo	
  

•  Fare	
  sistema:	
  il	
  sistema	
  #Liguria2021	
  

•  Fare	
  ponte:	
  impresa,	
  amministrazione,	
  
ricerca,	
  professionis9	
  e	
  imprenditori	
  

•  Creare	
  uno	
  spazio	
  pubblico	
  con	
  
strumen9	
  innova9vi	
  per	
  la	
  raccolta	
  di	
  
idee,	
  proposte	
  opera9ve	
  e	
  dibaJto	
  
costruJvo	
  	
  

•  Organizzare	
  percorsi,	
  progeJ	
  ed	
  
inizia9ve	
  su	
  argomen9	
  chiave	
  per	
  lo	
  
sviluppo	
  economico	
  della	
  Regione	
  

	
  
	
   «…	
  kill	
  the	
  man-­‐in-­‐man	
  …»	
   NO	
  



MeeJng	
  Outcome	
  

•  Costruire	
  un	
  sistema	
  Liguria	
  per	
  vincere	
  le	
  sfide	
  economiche	
  del	
  futuro	
  grazie	
  

al	
  suo	
  spirito	
  imprenditoriale	
  
alle	
  capacità	
  della	
  sua	
  gente	
  

all’abitudine	
  al	
  fare	
  
alla	
  qualità	
  di	
  vita	
  del	
  suo	
  territorio	
  

	
  

	
  
•  Creare,	
  condividere	
  e	
  fare	
  propria	
  la	
  vision	
  del	
  sistema	
  economico	
  e	
  

imprenditoriale	
  della	
  Liguria	
  nei	
  prossimi	
  anni	
  
•  Iniziare	
  un	
  percorso	
  comune	
  con	
  tuU	
  gli	
  aLori	
  del	
  processo	
  di	
  crescita	
  

Feel	
  good	
  …	
  and	
  have	
  fun!	
  


